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MATRIZ DE RISCOS

PROCESSO:

OBJETO DA CONTRATAGAO:

Veiculos Tipo Caminhdo (Compactador de Residuos, Bau Frigorifico, Pipa, Basculante, Carroceria Aberta)

OBJETIVO DA CONTRATACAO:

Necessidade de implantagdo de agdes de Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado no Estado do Maranh3o, o que fortalecera as condiges de saneamento e a capacidade produtiva dos
municipios, que receberdo os equipamentos necessarios a uma produgdo perene, implantagdo de infraestrutura social de apoio a produgdo e desenvolvimento regional, permitindo uma melhoria na qualidade de vida

LOCAL DE EXECUGAO: Maranho
AREA/UNIDADE SUPRIDORA: 82/R
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: 82/GRR/UDT

Etapa de

Evento de Risco/Incerteza (podera

Responsavel pelo Risco

Nivel de Risco

Resposta - Tipo de

Fator de Risco/Causa (devido a..., Consequéncia (Ocasionando] Probabilidade Impacto Plano de Tratamento
Contratacdo / { ) ocorrer...) e { ) (Alocagdo) = (Residual) Tratamento
Encerramento de fabricagdo de Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso na execugdo do contrato -
modelo ofertado pela licitante na dos servigos prestados e/ou bens Necessidade de celebragdo de aditivo PREVENTIVO: Estabelecer contratos com
ocasido do periodo de fornecimento.|  entregues de prazo. cldusulas que permitam a substituicdo por
3 i modelos equivalentes.
RC001 Gestdo contratual 2. Ndo entrega de bens ou servicos. Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar il X
3. Ndo implementagdo de agdes. ATENUANTE: Negociar a entrega de um
modelo substituto com especificagdes
equivalentes"
Variagdo cambial do ddlar - Variagdo Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato
cambial com percentual entre o na aquisi¢do e/ou entrega de bens 2. Ndo entrega de bens ou servigos
menor valor e o maior valor no e servigos 3. Ndo implementagdo de agbes PREVENTIVO: Estabelecer clusulas de
periodo de 12 meses anteriores a reajuste contratual baseadas em indices de
RC002 Gestio contratual|  data de apresentagdo da proposta. Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar variagdo cambial.
(Ex?mplo: menor valor R$ 4,22 e ATENUANTE: Renegociar o pre¢o com base
maior valor RS 5,10 corresponde na variagdo cambial observada."
uma variagdo de 20,85%)
Variagdo da inflagdo (IPCA) - Podera ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato.
Aumento do IPCA médio do periodo custos operacionais 2. Ndo entrega de bens ou servigos.
entre a data do recebimento da 3. Ndo implementagdo de agdes.
ordem de fornecimento até da data
de entrega em relagdo a variagdo do
menor e o maior valores no periodo PREVENTIVO: Incluir cléusulas de reajuste
de 12 meses anteriores a data de contratual baseadas no IPCA.
RC003 Gestio contratual|  aPresentagdo da proposta. Exemplo: Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar ATENUANTE: Renegociar os pregos
proposta de novembro de 2020 e a contratuais com base na inflagdo
inflagdo de maio de 2020 foi 1,88% e observada"
dezembro de 2019 de 4,52%
corresponde uma variagdo de
40,42%
Mudanga na legislagdo tributéria que|  Poderd ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato - PREVENTIVO: Incluir clusulas de revisio
altere os valores dos bens ou sevigos custos operacionais Necessidade de celebragdo de aditivo contratual em caso de alteragdes
previstos no contrato. de prazo. legislati P
~ . - . ) gislativas significativas.
RC004 Gestdo contratual 3 i Compartilhado 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
2. Nfo fantrega de bENHS ou SEIV";OS P q ATENUANTE: Renegociar os termos do
3. Ndo implementagéo de acdes contrato para reequilibrio econdmico-
financeiro"
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Greve ou paralisagdes de 6rgdos Podera ocorrer imprevisibilidade . Atraso na execugdo do contrato
reguladores. Ex: Receita Federal na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. Ndo entrlega de bensdou servigos PREVENTIVO: Diversificar fornecedores
e servigos 3. Ndo implementagdo de agbes A .
= y ; . . . . para minimizar o impacto.
RC005 Gestdo contratual Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
P q ATENUANTE: Ajustar o cronograma de
fornecimento para minimizar atrasos"
Greve ou paralisagdes de Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato
fornecedores ou pr:estadores de na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. Ndo entrlega de bensdou servigos PREVENTIVO: Diversificar fornecedores
servigo. Ex: Caminhoneiros, e servigos 3. Ndo implementagdo de agbes A .
" . , X . ) . para minimizar o impacto.
RC006 Gestdo contratual i Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
Fabricantes P q ATENUANTE: Ajustar o cronograma de
fornecimento para minimizar atrasos"
Falta de local para armazenamento Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso na execugdo do contrato
de bens ou materiais dos servigos prestados e/ou bens 2. N3o entrega de bens ou servigos PREVENTIVO: Acertar local por meio de
entregues 3. N3o implementago de agdes cessdo ou locagdo.

RC007 Gestdo contratual Contratante 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar ATENUANTE: Ajustar o cronograma de
fornecimento para minimizar auséncia do
local"

Elevagdo de custo de fabricagdo, Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato

taxas e tarifas e encargos na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. Ndo entrega de bens ou servigos

aduaneiros, inclusive frete. e servigos 3. Ndo implementagdo de a¢bes PREVENTIVO: Diversificar fornecedores
= " . . . . para minimizar o impacto.

RC008 Gestdo contratual Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

P q ATENUANTE: Ajustar o cronograma de
fornecimento para minimizar atrasos"
Paralisagdo da cidade (Lockdown), Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Dificuldade da aquisi¢do de matéria-|
regido ou pais de origem de na aquisi¢do e/ou entrega de bens prima
fabricagdo do equipamento ou e servigos 2. Atraso na execugdo do contrato PREVENTIVO: Diversificar fornecedores
maquina devido a pandemia, bem 3. N3o entrega de bens ou servigos . . . . . ara minimizar o impacto.
RC009 Gestdo contratual q P ) . & - N < Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar p ) P
como no local de recebimento. 4. Ndo implementagdo de agbes ATENUANTE: Ajustar o cronograma de
fornecimento para minimizar atrasos"
Alteragdo do local de entrega dos Podera ocorrer descontinuidade 1. Ndo entrega de bens ou servigos
bens dos servigos prestados e/ou bens 2. Ndo implementagdo de agdes
entregues
PREVENTIVO: Incluir clausulas contratuais
que permitam flexibilidade nos locais de

RCO10 Gestdo contratual Contratante 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar entrega
ATENUANTE: Negociar ajustes no contrato
para refletir as mudangas de local"

Atraso nos pagamentos por periodo Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Inoperancia das empresas
muito longo nos pagamentos 2. Desequilibrio financeiro gerado PREVENTIVO: Implementar um sistema de
pela gestdo interna da contratada ou gestdo financeira eficiente para garantir o
RCO11 Gestdo contratual por atraso de pagamento das Contratante 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar pagamento em dia.
medigbes ATENUANTE: Negociar prazos de
pagamento com os fornecedores"
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Faléncia da empresa ou falta de Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso na execugdo do contrato
capamda:e operacional da empresa dos servigos prestados e/ou bens 2. Ndo entrlega de bensdou servigos PREVENTIVO: Exigir garantias contratuais
contratada entregues 3. Ndo implementagdo de agbes ~
ou seguros de execugdo.
RCO12 Gestdo contratual Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar 8 ) N .
ATENUANTE: Acionar as garantias
contratuais e financeiras"
Auséncia de segurdnga e vigilancia - Podera ocorrer 1. Atraso na execugdo do contrato
Ocorréncia de roubo ou furto de depreciagdo/deterioragdo/roubo/f | 2. N&o entrega de bens ou servigos PREVENTIVO: Contratar equipe de
equipamentos do galpdo urto de bens 3. N3o implementago de agdes vigilancia e/ou seguro dos equipamentos
RCO13 Gestdo contratual Contratante 3- Média 4- Grande Risco Alto Aceitar ATENUANTE: Acionar a contratada da
fiscalizagdo e/ou a seguradora para
responsabilizagdo "
Auséncia de padronizagdo de Podera ocorrer inconsisténcias nas 1. Ndo atendimento de normativos,
especificagdes para objetos andlises processuais exigéncias de orgdos de controle
rotineiros interno e externo, repercutindo em
atraso na realizagdo da contratagdo
pleiteada e san¢Bes de 6rgdos de PREVENTIVO: Criagdo e uso de caderno de
, especificacdo técnicas padronizadas
RCO014 Gestdo contratual controle. Contratante 3- Média 4- Grande Risco Moderado Aceitar P < . P .
2. Perda na eficiéncia na aplicagio ATENUANTE: Negociar ajustes no contrato
dos recursos publicos e redugdo da para refletir as mudangas de padronizagdo"
efetividade das politicas publicas
executadas.
Estabelecimento de requisitos que Podera ocorrer adogdo de 1. Restrigdo da participagdo de
limitem a competi¢do procedimentos sem observancia empresas ou licitagdes desertas PREVENTIVO: Reavaliar as condigdes e
dos quesitos legais, publicidade e 2. Fracasso da licitagdo por ndo exigéncias da licitagdo para aumentar a
RCO15 Gestdo contratual transparéncia adesdo por parte dos fornecedores Contratante 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar atratividade.
devido aos requisitos limitantes. ATENUANTE: Reavaliar os critérios e
condigdes da licitagdo"
Atraso na elaboragdo e divulgagdo Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato
do edital da licitagdo na aqtlns@ao ou/e entrega de bens PREVENTIVO: Estabelecer cronograma de
e servigos A o
ublicagdo dos editais.
RCO16 Gestdo contratual Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar P < )
ATENUANTE: Ajustar o cronograma de
fornecimento para minimizar atrasos"
Auséncia de procedimentos e Podera ocorrer ineficiéncia da 1. Ineficiéncia no atendimento de
padrdes na/s | Governanga e Gestdo plrlorldades e recomendagdes PREVENTIVO: Criacdo de normas de
aquisigdes/contratages, avaliagdo, técnicas. " Teind ~
. - . . . procedimento de aquisi¢do e contratagdes.
RCO17 Gestdo contratual ireci i Contratante 3- Média 5- Muito Grande Risco Alto Mitigar
direcionamento e monltoram(\ento 8 ATENUANTE: Negociar ajustes no contrato
para que estas deem suporte & para refletir as mudangas de padronizagdo"
organizagdo.
A falta de capacitagdo, auséncia de Podera ocorrer inconsisténcias nas 1. Ndo atendimento de normativos,
padronizagdo de procedimentos e a andlises processuais exigéncias de orgdos de controle
ndo observancia dos requisitos legais interno e externo, repercutindo em
. R . a 8 L P . PREVENTIVO: Fornecer treinamento
definidos na Legislagdo. atraso na realizagdo da contratagdo - K
leiteada e sancaes de érados de especifico sobre o objeto contratado ao
RC018 Gestdo contratual Eontrole < 8 Contratante 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar fiscal nomeado.
| . — ATENUANTE: Fornecer treinamento
2. Perda na eficiéncia na aplicagdo L ) N
C N especializado ao fiscal.
dos recursos publicos e redugdo da
efetividade das politicas publicas
executadas.
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Empresa vencedora contratada Podera ocorrer imprevisibilidade 1. N&o entrega de bens e servigos a
incapaz de executar o contrato. na aquisi¢do ou/e entrega de bens sociedade em fungdo da ndo PREVENTIVO: Realizar uma avaliagio
e servigos assinatura do contrato ou rigorosa da capacidade e histérico do
RC019 Gestdo contratual impossibilidade de execuggo Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar fornecedor antes da contratagéo.
contratual. ATENUANTE: Aplicagdo de penalidade e
2. Ndo obtengéo do objeto acionar a garantia contratual"
pretendido e descumprimento pela
Obtengdo de cotagdes de prego Podera ocorrer ineficiéncia na 1. Aquisi¢do de maquinas e
acima dos valores de referéncia de execugdo de agdes e projetos equipamentos com sobreprego PREVENTIVO: Utilizagdo de metologia
mercado especifica e normatizada para busca de
RC020 Gestdo contratual Contratante 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar pregos.
ATENUANTE: Renegociar o prego com base
no valor correto."
Recusa de assinatura do contrato Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atrasos e ndo consecugdo da
por parte da empresa na aquisi¢do e/ou entrega de bens execugdo de obras e servigos PREVENTIVO: Incluir penalidades para
e servigos planejados, ndo atingindo o fim da desisténcias apos a vitéria no processo
RC021 Gest&o contratual Codevasf Contratante 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar licitatério.
ATENUANTE: Aplicar penalidades
conforme previsto no edital."
Auséncia de processo de trabalho Podera ocorrer fragilidade na Atraso no inicio dos
formalizado com a definigdo clarade|  conformidade e no servigos/fornecimento, entrega com PREVENTIVO: Criacdo de normas de
RC022 Gestio contratual|  Papéis e responsabilidades do fiscal acompanhamento de instrumentos|  qualidade inferior ou ndo entrega dos Contratante 1- Muito baixa 4 Grande Risco Moderado Aceitar procedimento fiscalizagdo de contrato
e do gestor. e/ou normativos bens/servigos ATENUANTE: Aplicagéo de normas de
procedimento fiscalizagdo de contrato”
Equivocos ou erros na fiscalizagdo, Podera ocorrer inconsisténcia na 1. Ao ndo atendimento ou atraso no PREVENTIVO: Fornecer treinamento
na gestdo contratual, nos dados e interpretagdo de dados e cumprimento dos objetos das especifico sobre o objeto contratado ao
RC023 Gestdo contratual | informagges improcedentes no informagdes contratagdes e programas - perda de Contratante 1- Muito baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar fiscal nomeado.
SIGEC prazo/inadimpléncia ATENUANTE: Fornecer treinamento
especializado ao fiscal."
Estimativa insuficiente das fases do Podera ocorrer inconsisténcia na 1. Dificuldade de atendimento ao
cronograma fisico-financeiro analise de dados e informagdes cronograma fisico-financeiro inicial PREVENTIVO: O Solicitar cronograma de
previsto entrega dos bens
RC024 Gestdo contratual Contratante 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar ATENUANTE: Aplicar multas por atraso
conforme
estipulado no contrato"
Falta de andlise prévia da viabilidade Podera ocorrer direcionamento de 1. Aquisi¢do, fornecimento ou
técnica e de procedimentos para recursos para demandas ndo construgdo de obras, bens ou servigos PREVENTIVO: Anélise prévia dos
RCO25 Gestiio contratual avaliar e priorizar os beneficidrios prioritarias em desacordf) c?m as direttrizef da Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar potenciais benefici.airio’?
empresa e prioridades regionais. ATENUANTE: Realizagdo de
monitoramento”
Falta de articulagdo / planejamento Podera ocorrer insuficiéncia de 1. Descontinuidade na implementagdo . . N
das instdncias de execugdo no que recursos orgamentarios para de projetos PREVENTIVP: Planejar e garantir alocaco
s P . orgamentaria adequada antes da
tange a identificagdo de recursos projetos estruturantes e
RC026 Gestao contratual Contratante 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar formalizagao. .- .
ATENUANTE: Repriorizar projetos e alocar
recursos conforme a disponibilidade
financeira"
Falta de andlise prévia da Podera ocorrer adogdo de 1. Irregularidades, adverténcias e PREVENTIVO: Fornecer treinamento
conformidade técnica e regimental procedimentos sem observancia multas. especifico sobre o objeto contratado ao
RC027 Gestdo contratual |  das demandas dos quesitos legais, publicidade e 2. Sang8es de 6rgdos de controle Contratante 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar fiscal nomeado.
transparéncia interno e externo ATENUANTE: Fornecer treinamento
especializado ao fiscal."
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A falta de planejamento e Podera ocorrer ineficiéncia das 1. Auséncia de priorizagdo das
Contratagdes dispersas de bens e agdes e projetos aquisi¢des que apoiam a
servigos na organizagdo. implementagdo das agdes PREVENTIVO: Planejar as aquisicdes e
RC028 Gestdo contratual organizacionais mais relevantes, com Contratante 1- Muito baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar posteriormente as contratagdes
consequente diminuiggo do impacto ATENUANTE: Ajustar pontos dispersos."
da atuagdo da organizagdo para a
sociedade.
Empresa vencedora que apresentar Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Ndo entrega de bens e servigos a
proposta com impacto em seus na aquisi¢do e/ou entrega de bens sociedade em fungdo da ndo PREVENTIVO: Realizar uma avaliagio
lucros e com baixa capacidade de e servigos assinatura do contrato ou rigorosa da capacidade e histérico do
RC029 Gestdio contratual|  €xecugdo. impossibilidade de execugdo Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar fornecedor antes da contrataggo.
contratual ATENUANTE: Aplicagdo de penalidade e
acionar a garantia contratual"
Falha na selegdo de fornecedores Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Selegdo de empresa sem
durante a fase do julgamento do na aquisi¢do e/ou entrega de bens capacidade técnica/ operacional,
certame e servigos econdmica e financeira;
2. Ocorréncia de recursos e
impugnagdes pelos demais
paricipantes do processo licitatorio; PREVENTIVO: Revisar e ajustar os
3. Atraso na conclus3o da licitagdo. requisitos para tornar a cota exclusiva mais
RCO030 Gestdo contratual 4. Suspensdo/Cancelamento do Contratante 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Aceitar atrativa
contrato ATENUANTE: Reavaliar os critérios e
5. Dano a imagem do Orgdo condi¢des da licitagdo"
6. Selegdo de proposta menos
vantajosa a Administragdo
Desisténcia da empresa convocada Podera ocorrer perda de créditos 1. Atraso no processo de contratagdo;
dentro do prazo de validade da orgamentarios alocados 2. Aumento dos custos e valores
proposta de celebrar o contrato contratuais PREVENTIVO: Incluir penalidades para
3. Fa\f?reciment? deﬂambient? . desisténcias ap6s a vitéria no processo
RCO31 Gestdo contratual propicio a combinacéo entre licitantes Contratante 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Evitar licitatério.
para fraude. ATENUANTE: Aplicar penalidades
4. Frustragdo do interesse publico. conforme previsto no edital."
Pagina5de5


https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=5BB4A484
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=471&filter[anoproc]=2025

